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PRO 
 Offre d’emploi 

et  

attractivité 
 

Vous voulez favoriser la mixité dans les équipes de la collectivité mais vous recevez toujours 

le même type de profil pour le même type de poste ? 

  

Dès la rédaction de l’offre surviennent des biais qui vont influencer le recrutement. Par 

exemple, le choix du vocabulaire ou le fait de reprendre un modèle d’offre déjà utilisé pour 

le même type de poste peuvent amener certains talents à ne pas oser postuler.  

 

Vous vous privez alors de certains viviers de talents sans même parfois vous en rendre 

compte. 

 

 

 

Comment rédiger une offre non 

discriminante et non genrée ? 
 

 

1.  L’intitulé de l’emploi doit être clair et explicite. Vous pouvez vous appuyer sur les outils 

d’analyse des recherches sur internet (par exemple, Google Trends) pour connaître les 

intitulés de postes les plus recherchés ; 

 

 

 

 

 

 

 

2. Privilégiez des phrases courtes et un style direct ; 

 

3. Limitez l’utilisation de jargon et d’acronymes (ou développez leur signification) propres 

au poste, qu’il s’agisse de recrutement de contractuel·le·s ou de titulaires ; 

Exemple d’intitulé 

peu explicite 
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4. Favorisez la projection des femmes et des hommes, 

quel que soit le poste :  

• En citant les intitulés de poste au masculin et au 

féminin (Circulaire du 21 novembre 2017 relative 

aux règles de féminisation et de rédaction des 

textes) en privilégiant l’ordre alphabétique. 

• En utilisant des termes épicènes, qui ne changent 

pas en fonction du masculin ou du féminin (par 

exemple, « la personne en charge » plutôt que 

« l’agent ou l’agente en charge »). Cela permet 

d’alléger le texte. 

• En utilisant l’infinitif ou le « vous » pour détailler 

les missions (par exemple, pour éviter « le 

responsable encadrera x agents », préférez 

« Principales activités : encadrer les membres du 

service… » ou « vous encadrerez les membres du 

service »). 

 

 

5. Assurez-vous de n’exiger que les compétences nécessaires pour le poste : qu’est-ce qui 

est réellement important ? Le niveau de diplôme obtenu ? Le nombre d’années 

d’expérience ? Exiger par exemple 5 ans d’expérience peut freiner la candidature d’une 

personne tout à fait compétente avec moins d’années d’expérience. Le temps passé à 

l’exercice des missions ne reflète pas toujours les compétences développées ou acquises. 

Un niveau de diplôme peut parfois être compensé par l’expérience ou un potentiel 

détecté. Plus les exigences sont nombreuses et fermes, moins le vivier de candidatures 

sera important, excluant peut-être dès la publication de l’offre des profils intéressants. La 

rédaction et la publication de l’offre nécessite un travail de questionnement préalable 

essentiel afin de s’assurer de ne pas trop limiter l’intérêt pour l’emploi. 

L’offre d’emploi n’est pas la fiche de 

poste ! 

 La fiche de poste est un document 
de GPEEC, à vocation interne, qui fournit 
le détail des activités sur un poste 
donné. Elle est également le support des 
échanges entre l’agent·e et son ou sa 
supérieur·e hiérarchique (entretien 
individuel, définition des objectifs à 
réaliser, bilan de l’activité). 
 

L’offre d’emploi est d’abord un 
outil de communication, à vocation 
externe. Elle doit permettre aux 
personnes ciblées de se projeter sur le 
poste et leur donner envie de 
candidater. Elle doit donc mettre en 
valeur le poste, les missions, les projets, 
mais aussi le contexte de travail. 

Exemple d’offre 

d’emploi genrée 
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6. Pour toucher d’autres types de profils, 

vous pouvez également varier vos 

canaux de diffusion des offres et solliciter 

par exemple : 

• Les organismes et associations qui 

travaillent sur l’intégration 

professionnelle 

• Des journaux, des revues, des sites 

spécialisés, par exemple sur l’emploi 

de personnes porteuses d’un 

handicap 

 Les réseaux sociaux professionnels 

(LinkedIn par exemple) 

 

7. Votre objectif est de constituer un vivier de candidatures diversifiées. Il ne s’agit pas de 

réserver des postes à certains publics, ni d’évincer d’emblée des candidat·e·s qui ne 

répondraient pas à l’objectif de diversité, ou de mixité que s’est fixé la collectivité. 

Vous pouvez en revanche mentionner dans votre offre l’attachement à la mixité et à la 

diversité. De la même façon, vous pouvez –uniquement si c’est le cas- mettre en avant le 

fait que la collectivité s’engage pour lutter contre toute forme de harcèlement et de 

discrimination sur le lieu de travail.  

 

 

Pour aller plus loin… 
L’observatoire régional des CDG des Hauts-de-France a réalisé une enquête régionale sur 

l’attractivité de la fonction publique territoriale. A partir des données recrutements et 

motivation des candidat·es, cette étude met en lumière les premiers facteurs d’attractivité sur 

lesquels agir. Observatoire Régional de l’Emploi et des Données Sociales, 4ème trimestre 2021. 

Rapport sur L’attractivité de la fonction publique territoriale, M. Philippe Laurent, 

Mme Corinne Desforges et Mme Mathilde Icard, janvier 2022. 

Synthèse du rapport sur l'attractivité dans la fonction publique territoriale, janvier 2022. 

 

  

Attention au vocabulaire que vous utilisez ! 
 
Des études montrent que des termes connotés 
"masculins" ou "féminins" reviennent systématiquement 
dans les offres d’emploi, souvent de façon marquée dans 
certains métiers.  
Cela risque de maintenir une perception genrée chez les 
candidat·e·s vis-à-vis des métiers traditionnellement 
occupés par les hommes ou les femmes.  
 
Par exemple, une offre d’emploi de « rippeur h/f » 
mentionne l’endurance, là où une offre d’ « auxiliaire de 
puériculture » nécessite de la patience. Or, ces qualités « 
genrées » sont tout aussi nécessaires sur l’un comme sur 
l’autre poste (les conflits avec certain·es usager·es de la 
route nécessitent de la patience de la part des rippeurs ; 
le fait de porter et de se baisser toute la journée nécessite 
de l’endurance de la part des auxiliaires de puériculture. 
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Guide Structurer la fonction recrutement, Ministère de la transformation et de la fonction 

publiques, édition 2021.  

 

file:///C:/Users/guillaume-f/Downloads/www.cdg59.fr
https://www.fonction-publique.gouv.fr/devenir-agent-public/choisir-le-service-public/egalite-professionnelle-entre-les-femmes-et-les-hommes-la-fonction-publique-est-engagee/le-fonds-en-faveur-de-legalite-professionnelle-fep
https://www.fonction-publique.gouv.fr/toutes-les-publications/guide-structurer-la-fonction-recrutement-edition-2021#:~:text=Le%20guide%20%22Structurer%20la%20fonction,et%20%C3%A0%20professionnaliser%20leur%20fonction

